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INLEIDING

Theater Babel kijkt terug op een jaar waarin de balans tussen continuiteit
en vernieuwing centraal stond. Met het aangekondigde vertrek van
directeur-bestuurder Paul Réttger en het ontwikkelen van het meer-
jarenbeleid 2025-2028 onder een nieuw aangestelde directeur- bestuurder,
Deborah Stolk, heeft Babel de mogelijkheid aangegrepen om de eigen
ambitie en positie van Babel en zijn te spelen rol in Rotterdam te herover-
wegen.

Vanaf de oprichting van Theater Babel is Paul Réttger met veel vuur en
liefde gaan staan voor het inclusieve werken: professionele podiumkunst
van mensen met en zonder beperking in een samenwerking, gebaseerd
op gelilkwaardigheid. Paul heeft in zijn voorstellingen de scherpe randjes
van onze samenleving opgezocht en stelde de realiteit van onze spelers
met hun persoonlijke verhalen en inzichten centraal. Daarbij ontwikkelde
hij een geheel eigen methode om de variéteit aan talenten bij de spelers
tot ontwikkeling te brengen en heeft hij de spelers van Babel gevormd
tot een gezelschap met een breed scala aan vaardigheden en talenten.
Een ensemble dat in staat is met verschillende makers te werken, zowel in
het eigen huis als daarbuiten. Réttger heeft een stevig fundament gelegd
waarop we nu verder bouwen en uitwaaieren.

In het afgelopen jaar heeft Babel met pilots verkend welke ingrediénten
er in de nieuwe visie verweven konden en moeten worden. Zo heeft Babel
voor het eerst een grote coproductie gemaakt met een externe maker, en
is er voor het eerst een landelijke tour gerealiseerd, herzien we ons interne
opleidingstraject en reflecteren we op de noden van onze nieuwe makers.

Babel heeft actief verkent wie haar partners in de stad zijn en beweegt
bewust naar een organisatie die op de volle breedte van podiumkunsten
werkt. Een breedte die recht doet aan de vele talenten van onze spelers.
We voelen dat de stad Rotterdam klaar is om een stap verder te zetten
naar (opr)echte inclusiviteit en we voelen de wil om elkaar daarin te
steunen en vast te houden.

Nieuwe ideeén hebben nieuwe financiering nodig. We zijn heel blij met de
steun van bestaande partners en ook met de steun van nieuwe partners
en voelen ons gesterkt in onze ambities. We danken dan ook iedereen die
afgelopen jaar met ons heeft meegedacht, ons heeft geholpen, kritisch
was en ons wees op wat er beter moest. Dank aan iedereen die met ons
een pad wil verkennen naar de toekomst. Want wij voelen een vibe en een
nood, een momentum en een energie waarvan we terugkrijgen dat die
aanstekelijk is. En precies dat is nodig, om anderen te laten meedoen en
instappen.

Met dank aan alle mensen die ons zien en steunen en speciaal veel dank
aan het team dat te midden van verandering en vernieuwing de continuiteit
biedt waarmee Babel gegrond is in expertise.



In alles wat Theater Babel doet staat ons ensemble van
spelers centraal. Veel van hen zijn behept met beper-
kingen. Het ensemble is fysiek, zintuiglijk, cognitief en
neurologisch divers. We houden niet van het woord
beperkingen omdat het is gedacht vanuit de normen van
de systemen waarin we leven. Een beperking hebben
betekent onaangepast zijn aan de heersende norm. Wij
zijn het er niet mee eens dat deze mensen onaangepast
zijn en moeten veranderen. Liever zien we het veld, of
eigenlijk de samenleving veel opener worden en daarmee
veranderen.

We krijgen dat alleen voor elkaar door anderen hierin
mee te nemen: nieuwe en ervaren spelers, cultuurmakers
en collega instellingen. En uiteraard ook bestaand en
nieuw publiek, want de diversiteit op de vioer willen we
ook in de zaal terugzien. We willen niet alleen de eigen
doelgroepen bedienen maar ook het publiek van de
reguliere podiumkunsten en zetten daarom alles in om de
kwaliteit zo hoog mogelijk te krijgen. We dagen de hele
stad uit om met onze spelers interacties aan te gaan, om
iets te maken, ze te ontmoeten en zich te verhouden tot
mensen die schijnbaar ‘anders’ zijn.

MISSIE

ring en de zichtbaarheid van inclusieve podiumkunst.

hun speciale talenten.

Theater Babel Rotterdam verhoogt de kwaliteit, de waarde-

Het spelersensemble met z'n bijzondere diversiteit staat
centraal in alles wat we doen: theatervoorstellingen produ-
ceren, nieuwe makers inwijden in het inclusieve werken en
culturele educatie aanbieden aan het voortgezet onderwijs.
Daarom bieden we onze spelers een leertraject aan, gericht
op professionalisering, creatieve groei en ontwikkeling van

ONS GEZELSCHAP

Babel biedt een ervaringsgerichte meerjarige
training, gericht op creatieve ontwikkeling en
professionalisering van talentvolle spelers

met een beperking. Het ensemble is fysiek,
zintuiglijk, cognitief en neurologisch divers. Dat
vraagt niet om eenduidige criteria, maar om
maatwerk en trajecten met individuele leer-
doelen. We houden rekening met verschillende
leerstijlen, niveaus van ervaring en fysieke
capaciteiten.

Ons gezelschap bestaat uit twee spelers-

groepen, namelijk de Talentgroep en het

VISIE
Babel draagt bij aan een samenleving waarin:

gewaardeerd,
— makers met en zonder een beperking samenwerken
en komen tot nieuwe vormen van kunst,

van de culturele programmering,

— beleidsmakers, programmeurs en media het belang
erkennen van inclusieve kunst in de samenleving,

— we een toename zien van een gemengd publiek dat
inclusieve voorstellingen bezoekt en waardeert.

— iedereen anders mag en kan zijn en verschillen worden

— inclusieve kunst een vanzelfsprekend onderdeel vormt

Ensemble. De spelers in de talentgroep zijn
ofwel beginnend of verkennend in het thea-
tervak of kwetsbaar, of (nog) te kwetsbaar om
deel uit te maken van het ensemble. Ze spelen
geen voorstellingen voor een extern publiek,
wel voor een intern publiek. Het ensemble
bestaat uit spelers die al verder zijn in hun
meerjarige training en professioneel werken
aan (co)producties. Zij spelen in ons eigen
theater en daarbuiten.




activiteiten

In 2023 heeft Babel 12 verschillende producties gemaakt,
waarvan 4 films, 1 schoolvoorstelling, 1 installatie en 6
voorstellingen. We hebben 75 uitvoeringen gespeeld en
daarmee 9484 bezoekers bereikt. We speelden dit jaar
70 keer in Rotterdam en 5 keer daarbuiten. Daarnaast
hebben we met onze filmproducties 5757 digitale kijkers
bereikt.

Hieronder beschrijven we de belangrijkste activiteiten.
Ook zijn de activiteiten en prestaties aan het eind van dit
hoofdstuk schematisch opgenomen.

EIGEN PRODUCTIES

Theater Babel speelt Romeo’s en Julia’s
Deze hedendaagse vertaling van Romeo en Julia van
Shakespeare toont hoe de samenleving nog steeds
invloed heeft op liefdeskeuzes en mogelijkheden. Met
name als je ‘anders’ bent. De voorstelling draait om de
centrale vraag: mag je houden van wie je wil houden?
Schurende thema’s zoals identiteit, moord, afwijzing en
seksualiteit worden bevraagd en uitgedaagd in een multi-
disciplinaire voorstelling met livemuziek en projecties.
In de voorstelling worden scénes uit het klassieke stuk
afgewisseld met persoonlijke verhalen van de acteurs
van Babel. De ervaringen tonen aan hoe de spelers en
hun omgeving worstelen met acceptatie van liefde en
verlangen. Taboes over identiteit en seksualiteit worden
benoemd en doorbroken. Hiermee legt regisseur Paul
Roéttger pijnlijke ongelijkheden binnen onze samenleving

onder een vergrootglas. Want niet alleen mensen met een
beperking lijden onder deze tegenstellingen.

De voorstelling werd begeleid door livemuziek en na
afloop werd een vegetarische en biologische maaltijd
opgediend. Bezoekers kunnen dan napraten met de
acteurs.

Cast:

Ali Ozdemir

Aurea Ferreira
Claudine Pantophlet
Corné Bouwmeester
Dominique Mol
Imca Bendt

Johan Boekhout
Mary-Jane Mijnhijmer
Milton Oliviera
Patricia Oskam
Patrick Nassy

Raywearth Cardoze
Remo Schouten

Richi Martis
Sharoma Dhoen
Simone den Haan
Sofie de Klerk
Terence Patra
Victoria Ochoa Urrea
Wilma O’Sullivan
Wouter Zevenbergen
Yasmine Harkassy

Expositie i.s.m. Atelier Herenplaats
In saumenwerking met Atelier Herenplaats was er na de
voorstelling een expositie te bezoeken die speciaal was
samengesteld n.a.v. de voorstelling. De expositie toonde
kunst van kunstenaars met een beperking van Galerie
Atelier Herenplaats op basis van de thema'’s identiteit,
verliefdheid, seksualiteit en niet mogen leven zoals jij dat
wilt.

Expositie in de stad
Rond de voorstelling organiseert Theater Babel ook de
expositie. In samenwerking met Studio Lonne Wenne-
kendonk zijn er foto’s gemaakt die liefde, in verschillende
vormen, verbeeldt. Liefde ongeacht achtergrond, gender,
seksuele oriéntatie, beperking. De foto’s waren te zien op
de posters van Romeo’s en Julia’s door de stad.

Expositie Romeo's & Julia's in

Centrale Bibliotheek Rotterdam
Van 14 februari t/m 2 april waren de twaalf Romeo’s &
Julia’s posters levensgroot te zien in een expositie in de
hal van de Centrale bibliotheek in Rotterdam. Op enkele
dagen kon men er ook onze spelers ontmoeten die hun
persoonlijke verhaal uit Romeo’s en Julia’s in een één op
één setting vertelden aan een toevallige bezoeker van de
bibliotheek.



COPRODUCTIES

ClubINC
Een coproductie van Theater Babel Rotterdam, ARK/
Connor Schumacher en Dansateliers.

ClubINC is een coproductie van Connor Schumacher/
ARK, Theater Babel en Dansateliers en komt voort uit

de motivatie om van elkaar te leren. In deze coproductie
wordt verkend hoe dans als toegepaste kunstvorm een
inclusieve ruimte kan creéren waarin ieder mens weer
zijn menselijkheid kan uitoefenen. Voor Theater Babel
was ClubINC de eerste grote productie onder regie van
een maker van buiten. Van dit project wilden we leren

en uitvinden of Babel als organisatie en als ensemble

de inclusieve maakprocessen van andere makers kan
ondersteunen. ClubINC was daarmee een pilot en een
bouwsteen voor Babels nieuwe cultuurplan 2025-2028.
Onder de slogan ‘Love is a collaborative work of art’
verkende Connor Schumacher met acht dansers de voor-
waarden van een echt inclusieve wereld. Schumacher en
de dansers speelden met aannames, vooroordelen en
concepten die het pad naar inclusiviteit beinvloeden.

‘INCLUSIEVE DANSCLUB HEFT CONVENTIONELE
VERHOUDING TUSSEN PODIUM EN ZAAL METEEN OP’

‘ClubINC is enigszins kwetsbaar. Het kent open delen
waar improvisatie centraal staat (‘what is life if not one
big improv?‘) en dient te worden gezien als een grote
zoektocht zonder antwoorden (‘what is life if not one big
search?’). Schumacher verkoopt het goed, maar dit gaat
zoveel verder dan het goedpraten van een kort creatief
proces. ‘Handle with care’, lijkt hij te zeggen, maar ook:
‘check your body at the door’.

In deze Club wordt de conventionele, voyeuristische
verhouding tussen podium en zaal van begin af aan
opgeheven, en wordt van ons gevraagd om net zo goed
naar onszelf kijken als naar die vaak zo onzichtbare ander
die nu even onder de schijnwerpers staat. Naast een vibe
is dit ook een uitnodiging tot een gedeelde denkoefening.’

recensie door de Theaterkrant

In het tweede deel van de avond werd het publiek uitge-
nodigd om met de cast een inclusieve clubavond te
bouwen. Een podium waar verschillen niet wegvallen
maar omarmd worden. Een moment waarbinnen clubbers
verantwoordelijkheid nemen voor elkaar.

ClubINC ging in premiére tijdens de Nederlandse
Dansdagen in Maastricht waarna een landelijke tour
volgt. De eerste in de geschiedenis van Theater Babel. De
landelijke tour van ClubINC gaat in 2024 door.

Cast: Mary-Jane Mijnhijmer, Patrick Nassy, Ali Ozdemir,
Milton de Oliveira Soares, Victoria Ochoa Urrea, Terence
Patra, Wilma O’Sullivan, Mohamed Boujarra, Majon van
der Schot en Connor Schumacher.



Onbeperkt Verliefd
Een coproductie onder regie van Sofie de Klerk.

Liefde vinden, krijgen en houden is één van de grootste
uitdagingen in ons leven. Nog lastiger als je een beperking
hebt. Terwijl het verlangen er wel is. Babels spelers Alj,
Sharoma, Terence, Sofie en Pascal vertelden over hun
eigen ervaringen, omlijst met live muziek, tijdens het Thea-
terfestival in Utrecht.

‘Het gaat over de zoektocht naar de liefde en de beper-
kingen die dit met zich meebrengt. Omdat liefde niet
vanzelfsprekend is voor iedereen en de zoektocht
misschien nog wel extra lastig is als je als “anders” wordt
gezien. lk hoop dat publiek zich kan verplaatsen in de
spelers en daardoor ook geconfronteerd worden met hoe
de maatschappij het vrijwel onmogelijk maakt om liefde
te vinden als je afwijkt van de norm.’

Sofie de Klerk, regisseur

Naar aanleiding van de voorstelling ‘Theater Babel speelt

Romeo’s & Julia's’ wilde Sofie de verhalen van spelers Cast: Sofie de Klerk, Ali Ozdemir, Pascal Fontijn, Sharoma
zichtbaar maken en deze in een nog intiemere setting Dhoen, Terence Patra

laten zien. Tijdens het Theaterfestival speelde ‘Onbeperkt

Verliefd’ in een horecagelegenheid waardoor de spelers

heel erg dichtbij hun publiek konden komen. Sofie de

Klerk is van huis uit een accordeonist en podiumkunste-

naar en omlijstte de voorstelling met livemuziek.

‘ledere speler
stond met

eigen geluid

en vol overtuiging
het lied te zingen.’

Sofie de Klerk




Henkes Monologen
Een coproductie met verhalenhuis Belvedére
onder regie van Paul Réttger.

In coproductie met Verhalenhuis Belvedére speelden
vier acteurs van Theater Babel de Henkes Monologen
geschreven door Herman Meijer en Paul Réttger. Verha-
lenhuis Belvedére heeft al talloze exposities van het werk
van Henkes gerealiseerd. In gesprek met Theater Babel
ontstond het idee monologen te spelen bij een nieuwe
expositie van zijn werk. De monologen bestonden uit vier B
persoonlijke verhalen geinspireerd op het leven en werk
van de Katendrechtse kunstenaar Dolf Henkes. Er was
een monoloog vanuit de schilder Dolf Henkes, een andere
was geschreven vanuit zijn jongere zus Jo. Daarnaast was
er een Curacaose jongen die model was en er was een
Kapenees oftewel een buurtgenoot, verzamelaar & fan.
Deze coproductie was ook te zien als continue voorstelling
in Depot tijdens de Rotterdamse Museumnacht en bood
voor Babel een mooie gelegenheid om op beide locaties
een nieuw publiek te bereiken.

Cast: Dominique Mol, Patricia Oskam, Raywearth
Cardoze en Robert Schell, Remo Schouten

e aLENIS
SELVEDERE




NIEUWE MAKERS

In 2023 hebben drie jonge makers een onderzoek Axelle Verkempinck onderzocht met de spelers de
uitgevoerd bij Theater Babel. poézie in het alledaagse, speciaal in het klein mense-
liike. Axelle ziet zelf poézie in de wijze waarop de spelers
Axelle Verkempinck, Sofie de Klerk en Vincent van den bij Babel moeiteloos zichzelf zijn. Axelle sloot haar
Ouden hebben vier weken lang hun eigen werkwijze onderzoek af met een presentatie van poétische scénes
binnen de inclusieve setting van Babel onderzocht. Babel waarin details werden uitvergroot.
wil zo jonge creatieve makers de mogelijkheid bieden te
verkennen hoe inclusiviteit er binnen hun eigen maak- Sofie de Klerk zocht een manier waarop de spelers van
praktijk uit zou kunnen zien. Ook voor de spelers van Babel ‘Winterreise’ van Schubert konden zingen. Dit
Babel zijn deze trajecten waardevol. Zij leren nieuwe epische klassieke werk is in het Duits, het bestaat uit
werktechnieken kennen en verkennen hun eigen moge- 24 liederen, en vereist eigenlijk een klassieke manier van
liikheden binnen nieuwe thema'’s of disciplines. Nieuwe zingen. Sofie ontwikkelde met de spelers een manier van

Makers werden in deze zoektocht begeleid door artistiek zingen, instuderen, begrijpen en uitvoeren.
directeur Paul Rottger.
Op zaterdag 25 en zondag 26 februari hebben de makers
Vincent van den Ouden maakte een korte film ‘Heimwee hun zoektocht, live, op de vloer met de spelers van Babel
naar Geluk’. In plaats van te werken met een voorop- gepresenteerd.
gesteld script heeft Vincent het verhaal samen met de
spelers laten ontstaan. De film is geselecteerd voor het
internationale filmfestival ‘Film by the Sea’ in Vlissingen en
bij het festival drie keer vertoond.

‘Hoe spelers zijn
in de koffie-
pauzes, dat is
eigenlijk wat ik
ook op de vioer
wilde laten zien.

Axelle Verkempinck




FILMPRODUCTIES

Verfilming Theater Babel speelt

Romeo’s en Julia’s
Tijdens de corona epidemie heeft Babel geéxperimen-
teerd met het verfilmen van haar voorstellingen. Dit
betekende de voorstelling op zo’'n manier te verfilmen
dat er meer ontstaat dan slechts een filmregistratie. We
merkten dat er veel interesse was in deze verfilmingen,
ook vanuit een publiek dat zich niet vanzelfsprekend naar
ons theater kan begeven door een eigen beperking.

Romeo’s & Julia’s feuilleton
Moois Cinematics presenteerde in december 2023 een
filmproductie van Christiaan van Schermbeek & Douwe
van der Werf. Een innovatieve verbeelding geinspireerd
op de theatervoorstelling Theater Babel speelt Romeo’s &
Julia’s.

Dit feuilleton werd specifiek gemaakt voor distributie op
online kanalen om een nieuw publiek op te zoeken. In zes
episoden van elk 5 tot 8 minuten is het wereldberoemde
toneelstuk van William Shakespeare naar het heden
gehaald. De afleveringen verbeelden het dramatische
liefdesverhaal, met als tweede rode draad de persoon-
liike verhalen van de spelers over hun liefdesbeleving

die gehinderd wordt. Die liefde is veelvormig, net als de
krachten die haar hinderen.

Concept, regie en montage zijn van Christiaan van
Schermbeek & Douwe van der Werf.

ANDERS

Als je het ons vraagt
In totaal 42 videomonologen spelen de acteurs van
Theater Babel Rotterdam de verhalen van cliénten, mede-
werkers en verwanten uit woonzorg en thuiszorg. Dit zijn
niet hun eigen verhalen, maar monologen geschreven
door Erik-Ward Geerlings op basis van interviews uit het
onderzoek van Erasmus University Rotterdam.
In 2023 is een serie monologen gemaakt over de erva-
ringen rond ouderenzorg. Paul Réttger regisseerde de
videomonologen.

Babel was in 2023 ook nog betrokken bij verschillende
kleine activiteiten zoals ook ABC dating
https://www.abcdate.nl/wat-is-abcdate/wat-is-abcdate-/,

een Passend Primair Onderwijs (PPO) conferentie in
Theater Hofplein, Festival ‘Ongekend Talent
https://www.festivalongekendtalent.nl. Ook heeft de

talentgroep verschillende presentaties gehouden voor
een klein publiek.



https://www.abcdate.nl/wat-is-abcdate/wat-is-abcdate-/
https://www.festivalongekendtalent.nl

LEERTRAJECT VASTE SPELERS BABEL

Onze spelers met en zonder een beperking speelden

in onze producties en volgden 120 dagen gemiddeld 2
lessen/repetities/trainingen per dag. Hiermee scholen wij
voortdurend onze acteurs in eigen huis en ontwikkelen

zij nieuwe vaardigheden. Dit leertraject werd in 2023
ingevuld door gastspelers maar we hebben dit jaar ook
een aantal rotterdamse makers gevraagd om trainingen
voor het gezelschap te verzorgen, als kennismaking,
verkenning of in het geval van Connor Schumacher, als
vooronderzoek voor een coproductie.

Deze trainingen kunnen wij geven dankzij een bijdrage
van Pameijer en de ondersteuning vanuit Stedelijk Welzijn.
Babel vult met deze trainingen een hiaat op. Onze spelers
hebben geen toegang tot reguliere kunstvakopleidingen.

Theater Babel biedt vanuit educatief oogpunt inclu-
sieve theaterateliers en workshops aan. Hierbij staat de
ontmoeting centraal: de ontmoeting tussen leerlingen en
de acteurs van Babel, de ontmoeting met verschillende
vormen van theater en een diepere ontmoeting tussen de
leerlingen zelf.

Onze educatie activiteiten zijn onder te verdelen
in twee elementen:

Langdurige samenwerking waarbij Babel het cultuuron-
derwijs verzorgd binnen een schooljaar voor bepaalde
klassen, mede mogelijk gemaakt door een ‘Cultuurcoach’
subsidie van de gemeente Rotterdam.

Eenmalige ‘Theaterateliers’ waarin leerlingen in een
workshop kennismaken met theater maken en onze inclu-
sieve cast.

Langdurige Samenwerking met

het Schreuder College, Rotterdam
In 2023 heeft Babel, met financiéle ondersteuning vanuit
het Cultuurcoach traject van de gemeente Rotterdam, een
samenwerking gecontinueerd met het Schreuder College
De Quackstraat. Deze Voortgezet Speciaal Onderwijs-
school (VSO) heeft ongeveer 50 eerstejaars leerlingen
waarvoor het reguliere onderwijs te weinig ondersteuning
kan bieden. Babel en Schreuder delen een visie waarin
iedereen regisseur mag en kan zijn van zijn eigen leven
tegen alle vooroordelen in.

Babel verzorgt iedere week een workshop voor alle
klassen (vijf totaal). Het jaar en de activiteiten kent een
heldere opbouw. Vanwege de speciale samenstelling

van de klassen is een langdurig traject van grote meer-
waarde. Er is tijd om vertrouwen op te bouwen tussen de
kwetsbare leerlingen en de soms ook kwetsbare spelers
van Babel. Er is veel herkenning tussen de leerlingen en
de spelers. Met een focus op burgerschap richten acti-
viteiten zich op maatschappelijke thema’s zoals geweld,
seksualiteit, eenzaamheid, uitsluiting en discriminatie.

Vanwege langdurige ziekte van Babels educatie-
medewerker is er een verlate start geweest van de
samenwerking. Beide partijen willen echter nog steeds
heel graag het project afmaken dat we voor ons zagen.
Dit wordt van februari tot juni 2024 gerealiseerd.

Eenmalige Theaterateliers
Naast de langdurige samenwerking met het Schreuder
heeft Babel Theaterateliers verzorgd op verschillende
soorten scholen. Deze zijn variérend van Speciaal Voort-
gezet Onderwijs tot Voortgezet beroepsonderwijs. Babel
heeft in dit jaar in 13 klassen Theaterateliers verzorgd.
Deze aantallen blijven achter bij het bereik van Babels
educatie in voorgaande jaren. Ook dat is terug te voeren
op de langdurige ziekte van onze medewerker. Deze
situatie heeft een kwetsbaarheid blootgelegd waar Babel
zich nog onvoldoende bewust van was. Omdat ons werk
zo specifiek is en het vertrouwen van onze spelers in de
educatiemedewerker bepalend is, kon Babel deze positie
niet zomaar in laten vullen door iemand anders. Temeer
omdat de spelers naar een omgeving gaan die ze niet
kennen en er van tevoren onzekerheid bestaat over hoe er
op hen gereageerd wordt.

Een andere verklaring voor deze lagere aantallen is

dat de repetities voor de afscheidsvoorstelling van Paul
Roéttger in het najaar van 2023 meer tijd en ruimte nodig
hadden dan voorzien. Het combineren van een grote
productie én educatieve activiteiten was te intensief voor
de spelers die altijd een essentieel onderdeel zijn van
Babels educatieve activiteiten. Dit heeft ons doen reali-
seren dat we keuzes moeten maken in de toekomst. De
voorstelling ‘Over Dromen en Luchtkastelen’ is uiteindelijk
op 17 februari 2024 in premiére gegaan.

Babel heeft geleerd dat onze educatie activiteiten meer
focus moet krijgen. Liever een bepaald segment goed
bedienen en daar een onderbouwde keuze in maken,
dan te veel uitwaaieren in aanbod en inspanning. Ook
beleggen we de werkzaamheden voor educatie op een
andere manier, zodat er altijd een achtervang beschik-
baar is en we bij langdurige uitval onze activiteiten
kunnen voortzetten. We hebben de lessen ter harte
genomen en deze omgevormd naar plannen binnen onze
meerjarenbeleidsvisie 2025-2028.



PERSONEEL

Bestuur & Directie
Paul Réttger was van 22 november 2018 tot 12 oktober
2023 directeur-bestuurder van de Stichting. Vanaf 12
oktober is Deborah Stolk aangetreden als directeur-be-
stuurder van de Stichting. Zij was vanaf 2022 al betrokken
bij Babel als zakelijk leider. De directeur-bestuurder heeft
wekelijks overleg met de medewerkers en evalueert
jaarlijks met hen. Dit doet de directeur-bestuurder ook
met externe belanghebbenden waarvan de belang-
rijkste Stichting Pameijer is. Deze samenwerking, die is
omschreven in een convenant, wordt jaarlijks door de
bestuurders van beide Stichtingen geévalueerd.
De directeur-bestuurder heeft een contract voor onbe-
paalde tijd, conform de CAO Toneel & Dans schaal X,
trede 12, passend binnen de vigerende wet- en regel-
geving (Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector).

Het jaarverslag (bestaande uit bestuursverslag en jaar-
rekening inclusief prestatieoverzicht) is goedgekeurd
door de accountant, en vastgesteld door de directie op 15
maart 2023.

De RvT neemt 18 maart 2023 kennis van de penning-
meester en het bestuur en keurt de jaarrekening en het
bestuursverslag goed. Hiermee verleent de RvT kwijting
aan de directeuren in overeenstemming met de statuten
artikel 14.

Raad van Toezicht
De Stichting heeft een Raad van Toezicht model. De Raad
van Toezicht bestaat uit drie leden met ieder een eigen
expertise passend binnen vooropgestelde profielen.
Babel heeft een openstaande vacature voor een vierde
Raad van Toezicht lid. De Raad van Toezicht evalueert
jaarlijks de directeur-bestuurder. De evaluatie vond plaat
voorafgaand aan de RvT vergadering van 29 maart 2023
en is positief bevonden. De Raad van Toezicht bestond
in 2023 uit: Marco Florijn, Marc Pil en Faryda Hussein.
De Raad van Toezicht leden ontvangen een vacatiever-
goeding. De maximale zittingstermijn voor RvT leden is
vier jaar en kan maximaal 1 keer met vier jaar verlengd
worden.

Vergaderingen tussen de Raad van Toezicht en
directeur-bestuurder vonden plaats op:

— 29 maart 2023

—19 Juni 2023

— 1 november 2023

— 4 december 2023

Waar nodig hebben de directeur-bestuurder en de Raad
van Toezicht ook buiten de geplande vergaderingen
contact over de voortgang van beleidsontwikkeling en
urgente zaken gehad.

De belangrijkste thema's waren:

- de bestuurstransitie

- teamontwikkeling

- de ontwikkeling van een nieuw meerjarig
beleidsplan en bijbehorende subsidie aanvragen

- doorlichten en aanpassen van bestaande
protocollen en het opstellen van aanvullende
protocollen belangenverstrengeling, tegenstrijdig
belang en het opstellen van een klachten-
procedure.

- het aanstellen van een externe vertrouwens-
persoon

Organisatie
De organisatie bestond in 2023 uit 5 vaste medewerkers
en 1 tijdelijke medewerker. Tezamen 5,4 Fte en 10 ZZP’ers
die gezamenlijk 1,1 Fte dekten.

Met de ontwikkeling van de nieuwe visie wordt opnieuw
gekeken naar de bezetting binnen Babel, de verschillende
rollen, functies en het verdelen van taken en verantwoor-
delijkheden. We zijn naar een scheiding van zakelijk een
artistieke directie gegaan en we hebben een stevige
capaciteit neergezet op het gebied van Communicatie &
Fondsenwerving.

Over het geheel genomen werken we naar meer vastig-
heid binnen het team en de werkzaamheden. Deze lijn en
de bijbehorende aanpassingen zullen zich in 2024 voort-
zetten in aanloop naar de implementatie van de nieuwe
visie vanaf 2025.

Het vaste gezelschap van Babel bestond in 2023 uit

21 vaste spelers met een beperking. Zij werkten in

de producties samen met 5 gastspelers zonder een
beperking. De vaste spelers worden in hun werk onder-
steund door leerwerkcoaches van Pameijer.

INFORMATIEVOORZIENING

Protocollen & Reglementen
De taak, verantwoordelijkheid en bevoegdheidsverdeling
tussen directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht
is vastgelegd in reglementen die te vinden zijn op onze
website. Op 22 november 2018 is er een RvT reglement
opgesteld dat 4 december 2023 is heroverwogen en
actueel bevonden. Op 12 oktober is met de aanstelling
van de nieuwe directeur-bestuurder het bestuursregle-
ment opnieuw bekeken en vastgesteld.



Verantwoordelijkheden en bevoegdheden van bestuurder
en leden van de Raad van Toezicht zijn tevens statutair
vastgelegd. Vaststelling van de rollen van deze entiteiten
in belangenverstrengeling & tegenstrijdige belangen en
melding- en klachtenprocedures zijn in de respectieve-
liike protocollen hiervoor vastgelegd. Uiteraard resoneert
de huidige maatschappelijke aandacht voor een veilige
werkomgeving ook bij Theater Babel. Hoewel Babel al
een uitgebreid gedragsprotocol had, is er met hulp van
‘De Vertrouwenspersoon'’ recentelijk ook een aanscher-
ping op dit protocol gerealiseerd.

Als organisatie met de ANBI status publiceert Babel jaar-
verslag, jaarrekeningen en ook protocollen en procedures
op de website
https://theaterbabelrotterdam.nl/huisregels.

Huisregels
Theater Babel maakt gebruik van een protocol en
gedragscode die een verplicht onderdeel vormt van
iedere samenwerking. Belangrijke onderdelen van dit
protocol zijn algemene gedrags-en omgangsregels, een
pestprotocol en een protocol voor ongewenst en grens-
overschrijdend gedrag. Een verplicht onderdeel van
iedere samenwerking met zowel personeel, vrijwilligers
als stagiaires is de VOG.
Babel heeft in 2023 een onafhankelijke vertrouwens-
persoon aangesteld via
https://devertrouwenspersoon.nl.

Website
Babel heeft de wens om de informatievoorziening te
verbeteren door het in het leven roepen van een nieuwe
website. De huidige website is verouderd. Er staat
weliswaar veel informatie op, maar deze is moeilijk
vindbaar. Onze wens is een nieuwe website met twee
lagen of dimensies, spraakondersteuning, grote knoppen
en eenvoudige navigatie. We hopen de nieuwe website in
2025 te realiseren.

COMMUNICATIE

Online
Babel is actief op verschillende social media
mediakanalen en heeft in 2023:

5757 mensen bereikt op Youtube
8200 mensen bereikt op Facebook
4200 mensen bereikt op Instagram

Offline
Naast onze online communicatie willen we ook graag de
offline ontmoeting met onze spelers blijven realiseren.

Postercampagnes
De offline ontmoeting krijgt vorm door het letterlijk terug-
brengen van de gezichten van mensen met een beperking
in het Rotterdamse stadsbeeld door onze campagne-
gelden. De campagneposters van in 2023 richtten zich op
de voorstelling ‘Theater Babel speelt Romeo’s en Julia’s’.

Live ontmoeting
De campagnebeelden bij de voorstelling ‘Theater Babel
speelt Romeo’s en Julia’s’ werden tentoongesteld in de
Centrale Bibliotheek Rotterdam. De bezoekers van de
bibliotheek konden de verhalen horen van de spelers op
de poster. Zo hebben we direct face-to-face ontmoe-
tingen gerealiseerd met ongeveer 181 mensen. Minimaal
2000 mensen hebben de tentoonstelling actief bezocht.
Alle passanten van de bibliotheek hebben de posters van
Romeo’s en Julia’s op zijn minst vluchtig gezien.

Huisvesting
Theater Babel is gehuisvest in een voormalige gymzaal
uit ongeveer 1890. In hetzelfde gebouw is een woning
gevestigd. De woning ondervindt geluidsoverlast van
Babel. Het afgelopen jaar heeft Babel verschillende
onderzoeken laten uitvoeren om de geluidsuitstraling van
zijn activiteiten door te meten en in kaart te brengen.
Ook is er een onderzoek uitgevoerd dat duidt welke
maatregelen er constructief genomen moeten worden om
binnen de inpandige gestelde geluidsnormen te blijven.
Er wordt in samenwerking met de verhuurder, de
gemeente Rotterdam en de huurders (Babel en bewoner)
gezocht naar oplossingen.


https://theaterbabelrotterdam.nl/huisregels
https://devertrouwenspersoon.nl

SAMENVATTING ACTIVITEITEN & PRESTATIES

JAARPLAN 2023

Prestatieraster

Aantal producties
Aantal presentaties
Aantal bezoekers*
waarvan betalend

Binnenschools
Deelnemers
Contacturen
speciaal onderwijs
MBO

17
226
13812
4446

waarvan

in Rotterdam
17

226

13012

4146

VO
1586
355
255
135

*Bezoeken is vanaf cultuurplan 2017-2020 een
kengetal en daarmee niet meer afrekenbaar.

uren open per jaar

REALISATIE 2023
Prestatieraster

Aantal producties
Aantal presentaties

Aantal bezoekers
waarvan digitaal

Binnenschools
Deelnemers
Contacturen
speciaal onderwijs
MBO

19
92

15967
5757

2080

waarvan
in Rotterdam
16
83

2826
nvt

394
360
240
30

RISICO EN INTERNE CONTROLE

Interne controle op korte en lange termijn doelstellingen
gebeurt door wekelijks overleg met de verschillende
onderdelen binnen de organisatie. Als stap naar een

verbeterd controlemechanisme zal er in 2024 een

Management Team geinstalleerd worden. Maandelijks
wordt er door de directeur-bestuurder overlegd met het
hoofd financiéle administratie en de accountant over de
financién (uitgaven en risico’s).

SPECIFICATIES

Theater Babel speel Romeo’s en Julia’s

Theaterateliers
Club INC

talentengroep presentatie
presentatie film Bibliotheek Rotterdam
Ongekend talent filmfestival
Onbeperkt verliefd — theaterfestival Utrecht
Nieuwe makers Winterreise

Nieuwe makers Heimwee naar Geluk
Nieuwe maokers Poézie
Film by the sea Heimwee naar geluk

Educatiefilms Erasmus ‘Als je het ons vraagt’
Bibliotheek Rotterdam Romeo’s en Julia’s

ABC dating

Conferentie Hofplein PPO Rotterdam

Digitale kijkers; feuilleton Romeo’s en Julia’s

diversen

verschil met jaarplan

jaarplan 2023

Prestatieraster

Aantal producties
Aantal presentaties
Aantal bezoekers

Binnenschools
Deelnemers
Contacturen

2
-134
2155

PO

665
430
375
43
22
10
120
97
97
97
290
2940
181
10
490
5757
1080

waarvan

12704

in Rotterdam

-143
-10186

VO
-1192

-15
-105



5.1 FAIR PRACTICE CODE

Theater Babel volgt de CAO Theater en Dans voor zowel
de vaste medewerkers als de ZZP’ers. ledereen die bij
Theater Babel start mag kiezen tussen een (project)
aanstelling als werknemer of als ZZP’er.

solidariteit: Voor de vaste spelers met een beperking

bij Theater Babel is honorering en solidariteit vanuit

het principe Fair Pay onmogelijk. Dit is een behoorlijk
pijnpunt. Onze spelers ontvangen allemaal een vorm
van arbeidsongeschiktheidsuitkering en werken bij Babel
vanuit het programma Pameijerwerkt! (eerder dagbeste-
ding genoemd). Als we hen zouden betalen als reguliere
werknemers, verliezen ze (een deel van) hun uitkering

en de daaraan verbonden indicatie. Er is geen mogelijk-
heid om af te wisselen tussen werken en een uitkering
ontvangen. Projectmatig werken, iets dat inherent is aan
de sector, is daarmee niet mogelijk.

Het vangnet van de uitkering en daaraan gerelateerde
zorg hebben de spelers wel nodig. En dat heeft Babel
ook nodig. Veel spelers hebben periodes van extra
kwetsbaarheid, waarin ze voor Babel niet of minder
beschikbaar zijn. Dit gaat over een structurele (maar
wisselende) uitval van 20% van de spelers. Zij moeten
dan kunnen terugvallen op een vangnet aan zorg en
bestaansmogelijkheden. De andere kant is dat Babel de
kosten van uitval en vervanging nauwelijks of niet zou
kunnen opbrengen. Veel van onze spelers worden zelf
niet handelsbekwaam geacht, hetgeen de situatie nog
verder compliceert. Betaling zou echter sterk bijdragen
aan de erkenning van onze spelers, hun positionering en
hun eigenwaarde. Stichting Wild Lam doet momenteel
onderzoek naar de mogelijkheden binnen het Neder-
landse bestel. Ook deelt Babel actief ervaringen van
zijn Europese partners die in veel gevallen verder zijn in
het mogelijk maken van eerlijke vergoeding. Babel volgt
dit onderzoek met veel interesse. Er is in 2023 besloten
om recettes van de voorstellingen (deels) terug te laten
vloeien naar de spelers door het organiseren van uitjes
en faciliteiten. We hopen uiteraard dat het in de toekomst
mogelijk en (financieel) haalbaar wordt de spelers te
betalen.

duurzaamheid: Babel gelooft in duurzame relaties
binnen het team, of het nu gaat over medewerkers of
ZZP’ers die een bepaalde expertise inbrengen. In 2023
heeft Sofie de Klerk, maker en docent bij Babel op ZZP
basis een cursus zangles training aangeboden gekregen.
Deze heeft ze direct in de praktijk gebracht in de trai-
ningen die ze voor Babels gezelschap heeft verzorgd in
2023.

De maaltijden die Babel het publiek na een voorstelling
aanbiedt zijn altijd veganistisch en biologisch. We reizen,
ook met onze spelers, zo veel mogelijk met het openbaar
vervoer naar locaties. We werken in onze decors met
hergebruikte materialen. De kostuums van onze spelers
bestaan uit tweedehands kleding die onze kostuummaker
op maat maakt.

vertrouwen: De sociale veiligheid heeft in 2023 extra
aandacht gekregen door het aanscherpen van proce-
dures en protocollen. We willen als team werken in een
open werkcultuur. Daarom is er in de aanloop naar het
nieuwe meerjarenbeleid in het team veel gesproken over
hoe we onze activiteiten inrichten en de wijze waarop
we die altijd organiseren. Daar zijn waardevolle lessen
uitgekomen die we meenemen naar de toekomst. Hoewel
Babel in 2023 verandering heeft doorgemaakt is er
onderling vertrouwen binnen het team in elkaar en in de
toekomst.

transparantie: In 2023 heeft Babel een start gemaakt
met het onder de loep nemen van de eigen werkpro-
cessen en interne informatievoorzieningen. Maandelijks
stelt de directeur-bestuurder het team op de hoogte van
relevante ontwikkelingen middels een interne nieuwsbrief.
Ook vinden er wekelijks overleggen plaats tussen de
directeur-bestuurder en de verschillende onderdelen van
de organisatie. In 2023 maakte Babel de opmars naar
een managementteam structuur die vanaf april 2024
wordt geéffectueerd.

Babel heeft de ANBI status, derhalve worden het jaar-
verslag en de jaarrekening ieder jaar gepubliceerd op de
website.

5.2 GOVERNANCE CODE CULTUUR

Theater Babel heeft een directeur-bestuurder en een
Raad van Toezicht. In oktober 2023 is Deborah Stolk als
nieuwe directeur-bestuurder aangesteld. Eerder was zij
als zakelijk leider aan Theater Babel verbonden.

Verantwoordelijkheden en bevoegdheden van bestuur-
ders en leden van de Raad van Toezicht zijn statutair
vastgelegd. Vaststelling van de rollen van deze entiteiten
in belangenverstrengeling & tegenstrijdige belangen en
melding- en klachtenprocedures zijn in de respectieve-
liike protocollen hiervoor vastgelegd. Uiteraard resoneert
de huidige maatschappelijke aandacht voor een veilige
werk- omgeving ook bij Theater Babel. Hoewel Babel al
een uitgebreid gedragsprotocol had, is er met hulp van
‘De Vertrouwenspersoon’ recentelijk ook een aanscher-
ping op dit protocol gerealiseerd.



Ook zijn er uitgebreide functieomschrijvingen met taken
en verantwoordelijkheden voor de verschillende rollen
binnen de organisatie gebaseerd op de functieprofielen
uit de CAO dans en theater. Aangezien we ambiéren
meer met makers van buiten te werken is het belangrijk
dat zij bekend zijn met onze protocollen en procedures.
Daarom starten we ieder seizoen met een middag waarbij
alle mensen die in dat seizoen met ons werken worden
ingelicht.

Theater Babel heeft een externe vertrouwenspersoon via
De Vertrouwenspersoon.

5.3 CODE CULTURELE DIVERSITEIT
EN INCLUSIE

Ter voorbereiding op het formuleren van de nieuwe meer-
jarenbeleidsplannen heeft Babel in 2023 de beleidsscan
Code D&l uitgevoerd.

Uitkomsten/ scores

Algemene visie en beleid op diversiteit,
inclusie en gelijkwaardigheid: 4.3
Programma: 3.4

Publiek: 2.8

Personeel: 3.2

Partners: 5

De uitkomsten, specifiek publieksbereik, zijn meegenomen
als aandachtspunten in het ontwikkelen van Babels meer-
jarenbeleid 2025-2028.

programma

De voorstellingen in 2023 kenden een grotere variatie
dan voorgaande jaren, van dans tot klassiek theater. Dat
komt omdat er meer dan voorgaande jaren is samenge-
werkt met andere makers die werkten aan producties en
trainingen voor het gezelschap.

publiek

De diversiteit van de cast heeft weerslag op de samen-
stelling van het publiek. Babel heeft een trouwe achterban
opgebouwd, waarvan ongeveer 20% zelf een beperking
heeft en ongeveer 30% in de zorg werkzaam is. Babel

is heel blij met zijn trouwe achterban en wil daarnaast
nieuw publiek aanspreken, met nieuwe voorstellingen en
op nieuwe plekken.

Op verzoek van Gemeente Rotterdam is in 2023 bijge-
houden wat de woonplaats van onze bezoekers is over
het totale publieksbereik. Hiervoor baseren we ons op
Ticketmatic. Aangezien niet alle bezoekers via dit systeem
bij onze activiteiten binnenkomen, zijn wij uitgegaan van
de percentages die wel gemeten zijn en hebben deze
toegepast op onze bezoekersaantallen om zo tot een
goede schatting te komen van de gevraagde data.

Publiek woonachtig in

Rotterdam 59 %
regio Z-Holland 86 %
overig Nederland 12 %
het buitenland 2%

partners
Babel heeft in 2023 samengewerkt met de Erasmus
Universiteit aan ‘Als je het ons vraagt’, Pameijer, Dansa-
teliers, ARK, de Nederlandse Dansdagen, Verhalenhuis
Belvédére, Depot Boijmans en verschillende theaters in
het land.

personeel
De diversiteit van het gezelschap blijft in 2023 onvermin-
derd groot. Theater Babel is met Pameijer in gesprek over
het mogelijk maken van werkplekken voor mensen met
een beperking of een afstand tot de arbeidsmarkt, ook
achter de schermen. Zoals op het gebied van multime-
diale en technische ondersteuning, publieksontvangst en
administratie.

De spelersgroep is heel inclusief. Het bestaat uit mensen
met, en zonder een beperking. Er is een grote variatie
aan beperkingen, seksuele oriéntaties en identificaties
en een grote culturele diversiteit. De rest van het team in
de ondersteunende organisatie van Babel en de Raad
van Toezicht zijn beiden een gebalanceerde afspiegeling
van gender en seksuele oriéntatie. Maar we zouden hier
graag meer culturele diversiteit toevoegen.

We zouden aan de Raad van Toezicht een maker met een
beperking toevoegen. Daartoe zijn in 2023 verschillende
gesprekken gevoerd. Dat resulteerde in goede adviseurs,
echter niet vanuit een functie binnen de Raad van
Toezicht. De vacature staat nog open en we blijven actief
geschikte kandidaten benaderen.



toegankelijkheid
De fysieke toegankelijkheid van Babels (publieks)zaal
en studio, de kleedruimte en andere faciliteiten, zoals
aangepaste badkamers en sanitair, is goed. Niet alle
kantoorruimtes zijn even toegankelijk vanwege drempels
en krappe doorgangen. Alle ruimtes kunnen met geinstal-
leerde hulpmiddelen wel bereikt worden.

De sociale toegankelijkheid is groot. Bij Babel is iedereen
anders en vieren we de verschillen. Kwetsbare mensen
worden begeleid of gecoacht door de zorgmedewerkers.
Voor iedere voorstelling zijn kaarten beschikbaar voor
cliénten en medewerkers van Pameijer. Deze kaarten
worden bekostigd door een bijdrage van Pameiier.

Babels digitale toegankelijkheid is nu nog te beperkt.
We hebben een verouderde, slecht leesbare website,
weliswaar met veel informatie, maar deze is moeilijk
vindbaar. Onze wens is een nieuwe website met twee

lagen of dimensies, spraakondersteuning, grote knoppen
en eenvoudige navigatie.

‘lk heb met de
spelers ervaren
hoe fijn het is
om het soms
ook even niet
te weten.’

Vincent
van den Ouden




Voor de periode 2021-2024 is in het kader van het
Cultuurplan een subsidie toegekend van € 455.100 door
de dienst Kunst & Cultuur welke jaarlijks wordt gein-
dexeerd. Als aanvulling op deze subsidie is voor het jaar
2023 bij de afdeling Stedelijk Welzijn van de gemeente
Rotterdam, een aanvullende subsidie toegekend van
€100.000 ter dekking van het exploitatietekort.

Naast deze subsidies ontving Babel een bijdrage van
€ 25.000 van Stichting Doen en van diverse fondsen
bijdragen met een totaalbedrag van € 143.460.

Meerjarige subsidie
Er is een meerjarige subsidie afspraak gemaakt met de
Stichting Droom en Daad. Deze subsidie loopt van juni
2022 tot en met mei 2025. In totaal gaat het om
€ 300.000. In 2023 wordt € 100.000 hiervan ingezet.

Theater Babel Rotterdam is blij dat het met deze subsidies
en donaties uitvoering kon geven aan het jaarplan. In

de jaarrekening wordt een financiéle verantwoording
afgelegd voor de besteding van deze subsidies en overige
ontvangen middelen.

In 2023 is een negatief resultaat uit gewone
bedrijfsvoering geboekt van: € 2.110

Jaarrekening 2023

Totaal eigen inkomsten + verkregen

bijdrage uit private middelen € 319.568 36,1%

Subsidies € 565.750 63,9%

Totaal inkomsten € 885.318 100,0%

Totaal lasten € 887.639 100,3%

Saldo rente € 211

Resultaat € -210 -0,24%
Jaarrekening 2023

Directe opbrengsten € 161.758

Overige bijdrage uit private middelen € 157.810

Rentebaten € 0

Totaal onder 1 € 319.568

Begroting 2023

€ 340.196
€ 557.990
€ 898.186
€ 898.184
€ 0
€ 2

37,9%
62,1%
100,0%
99,99%

0,0002%

Begroting 2023

€ 156.312
€ 183.884
€ 0

€ 340.196



Veranderingen ten opzichte
van de begroting 2023;

A. Opbrengsten

In het boekjaar 2023 zijn minder presentaties gerealiseerd
dan in de begroting was opgenomen. Dit komt onder
andere doordat er is gekozen om de productie ‘Dromen
en Luchtkastelen’ uit te laten komen in het voorjaar van
2024, in plaats van het najaar van 2023. Daarnaast

is onze educatie medewerker een aantal maanden uit
de roulatie geweest, waardoor wij geen theaterateliers
konden spelen op scholen. Hierdoor is te zien dat de
publieksinkomsten lager uitvallen dan begroot. Wel zijn
er meer indirecte inkomsten gerealiseerd dan begroot.
Babel werkt wederom mee aan een project van de
Erasmus Universiteit waar Babel een financiéle bijdrage
voor ontvangt. Onderaan de streep wijken de directe
inkomsten daardoor niet af van het begrootte bedrag.

B. Bijdragen

In totaal is er 2,5% minder aan bijdragen gerealiseerd dan
begroot. De bijdrage vanuit het cultuurplan is wel hoger
uitgevallen dan eerder verwacht vanwege de indexering.

De gevraagde subsidie bij de afdeling Stedelijk Welzijn
van de gemeente Rotterdam (B4) is in totaal € 100.000.
De intentie is uitgesproken om deze subsidie ter dekking
van het exploitatieresultaat gedurende de gehele cultuur-
planperiode 2021-2024 te verstrekken.

C. Beheerslasten

C1. De kosten wijken in positieve zin marginaal af van de
begroting. In 2023 wordt gewerkt met een directeur en
een zakelijk leider. De ad interim zakelijk leider is in 2023
niet meer ingezet. De kosten voor het foyer personeel
vallen een stuk lager uit. Dit komt doordat de voorstel-
lingen

Een van de bestemmingsreserves is ingezet voor het
project Nieuwe Makers. Een deel van de reservepost van
‘nieuwe projecten’ komt daarmee te vervallen. De post
energiekosten blijft deels bestaan, in 2023 vielen de ener-
giekosten iets hoger uit dan begroot, het verschil is uit het
potie ‘energiekosten’ gehaald. Wel was het mogelijk om
nog een deel van de pot te behouden voor de toekomst.

De nieuwe verdeling van de bestemmingsreserve zal er
als volgt uit komen te zien.

Energiekosten € 6.000
Nieuwe projecten € 12.500
Totaal bestemmingsreserves € 18.500

In het voorjaar van 2024 wordt gestart met twee nieuwe
projecten. Deze projecten worden deels gefinancierd
vanuit Theater Babel en er zijn aanvullende subsidies
aangevraagd. De bestemmingsreserve ‘nieuwe projecten’
kan in 2024 vrijvallen als niet alle subsidies voor de
projecten binnenkomen.

Het eigen vermogen is in 2023 met 10,4% afgenomen.



